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Egitim sistemlerinin temel amaci bireyin dolayisiyla toplumun sekillendirilmesidir.
Devletler/milletler simdi ve gelecekte iilkelerini yasadigt donemin refah seviyesinin iistiine
cikarmak lizere egitim sistemlerini kurgularlar. Ekonomiyi ve maddi gelismeyi hedef alan egitim
modelleri makine/teknoloji liretmis ancak insani1 makinelegsmekten kurtaramamistir. Bu modelin
insan1 mutlu etmedigini anlamak tilkemize/insanliga ¢ok pahaliya mal olmustur.

Geleneksel okul yonetim sistemleri yerini artik insan1 merkeze alan, ¢cagin ve gelecegin
gereksinimlerine cevap verebilecek becerilerle donanmis ve bu becerileri tiim insanlik hayrina
kullanabilen nesiller yetistiren modellere birakmak zorundadir. Dogru egitilen bireyler 6gretimin
gerekliligini kabul edecek ve 6grenmeye meyledecektir. Degisen diinyada egitim, §gretimin
oniine gecmistir. Ogretim tek basia islevsel degildir, egitimle anlam kazanmaktadir. Istenen
sonug, egitim temel alindiginda elde edilecektir.

Okullar, dersliklerini bilisim diinyasinin teknolojileri ile bulusturmakla kalmayip milli ve
manevi degerlerle donanmis, 6zgiiveni yiiksek, nitelikli insanlar yetistirmeyi gaye edinmelidir.

Egitim sistemimizin en énemli aktorii olan 6gretmen ve yoneticiler gérevlerinin gelecegi
insa etmek, cocuklarimizin i¢indeki cevheri kesfetmek ve bu cevheri miicevhere doniistiirmek
oldugunu, bu gorevi ifa etmek i¢in de kendilerini gelistirmek zorunda olduklarini fark
etmislerdir.



Ogrencilerimizi sekillendirmede ve amacladigimiz davranislari kazandirmada 6nemli
etkisi bulunduguna inandigimiz okulumuz, giiniimiiziin bilgi ve yogun rekabet¢i diinyasina en
iyl sekilde hazirlama, egitim sisteminin ¢ift kanadimi temsilen akli ve kalbi birlestiren bir
yolculuk yapma amaci giitmektedir. Kendi dil, kiiltiir, tarih, medeniyet bilincine sahip; evrensel
ahlaki degerleri temel alan “iyi insanlar” yetistirmek, bilgi temelli mantiksal ¢ikarimlarda
bulunabilen, bilgiyi doniistliriip yeni tasarimlar yapabilen, sorunlara ¢ézlim iiretebilen, okuyan,
arastiran, merak eden nesiller miikemmellik arayisimizin temel argiimanidir.

Bilginin en Onemli gli¢ oldugu ¢agimizda, Mevlana’'nin deyimiyle “yeni seyler
sdylemek” admna her dem yenilenmek gerektigini biliyoruz. Saritas imam Hatip Ortaokulu
(SIHO: Sevgi, Ilim Hosgérii, Onur) olarak “gelisimi esas alan degisim” anlayisina dayali siirekli
gelisme ve iyilesmeyi gerceklestirmek; belirledigimiz vizyona ulagsmak i¢in c¢aligmalarimizi
araliks1z slirdiirmekteyiz.

Ulkemizin ve bizim hayalini kurdugumuz akliselim, kalbi selim ve zevki selim bireyler
yetistirmek amaciyla kurumumuzun mevcut durumu analiz edilmis, gelen veriler, hedefler,
amaclar ayrigtirilarak planlanan hedeflere ulasmak igin 2024 — 2028 yillarin1 kapsayan stratejik
plan ¢aligmast yapilmistir. Kurum olarak segtigimiz hedeflere ulasmak i¢in mutlaka istikrarli,
diizenli ve disiplinli bir sekilde ¢calismak gerektigine yiirekten inaniyoruz.

Stratejik planlama calismalarinda emegi gecenlere tesekkiirii bir bor¢ biliyor; plan
hazirlama siirecinde oldugu gibi, uygulama siirecinde de ayni basariy1r saglayabilecegimize
yiirekten inantyorum. Saygilarimla...

Ali AKIN
Okul Miidiirii
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1. GIiRiS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul midiir yardimcist,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul {iyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyad1 Unvam Ad1 Soyadi [Unvam
ALI AKIN Okul Miidiirii | YASEMIN SENER AKYUZ |Miidiir
'Yardimcisi-
(Baskan)
MUSTAFA BALCI Miidiir ERKAN YOLOGLU Ogretmen
'Yardimcis1
GAMZE KURT Ogretmen MEHMET DOKSANBIR | Ogretmen
HUSEYIN SEYIS Okul Aile OZLEM SEIS Ogretmen
Birligi Bagkani
HATICE AYDOGAN Y 6netim ZEYNEP YAVUZ Gontilli Veli
Kurulu Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

Yasal Cerceve
Milli Egitim Bakanlhigi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi, 5018 sayili Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stra-
tejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkin-
da Yonetmelik ile ayni tarihli Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu’na dayanilarak

hazirlanmstir.



Saritas imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Dénemi stratejik planlama ¢alis-
malar1 Milli Egitim bakanliginin 2013/26 sayil1 genelgeleri baslamustir. Ilk olarak Stratejik Plan-
lama Ust Kurulu olusturulmustur. Daha sonra Miidiir Yardimcist Yasemin SENER AKYUZ
yonetiminde okul Stratejik Planlama Ekibi kurulmustur. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasin-
da, paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve go-
rigmeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulu-

muzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZI
2.1. Kurumsal Tarihcge

Okulumuz 2012 — 2013 y1linda Akgaabat imam Hatip Lisesi biinyesinde agilmustir. 2013
— 2014 egitim Ogretim yilinda Saritas ortaokuluyla birlikte Saritas mahallesindeki binada egitim
ogretim yapilmistir. 2014-2015 egitim Ogretim yilinda Saritag Ortaokulu kapatilmis olup

Akgaabat Saritas Imam Hatip Ortaokulu kendi binasinda egitim 6gretime devam etmektedir.

Saritas imam Hatip Ortaokulu 2013 yilinda 130 dgrenci 11 dgretmen 1 miidiir ve 1
miidiir yardimcist 1 yardimer personel ile basladigr yolculuguna 2019 yilinda 696 6grenci, 56
ogretmen, 1 miidiir, 2 miidiir yardimcisi ve 4 yardimci personel ile Akgaabat’in en geng egitim

kurumlarindan biri olarak her y1l biiyliyerek devam etmektedir.

Okulumuz, egitim 6gretim faaliyetlerinin yaninda uyguladig: projeler ile kendisinden s6z
ettiren bir kurum haline gelmistir. Din Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin Imam Hatip
ortaokullarinda uyguladigr 6rgiin egitimle birlikte hafizlik projesi okulumuzca uygulanmakta ve

bu alanda ilimizdeki tek resmi proje okulu konumundadir.

Her yil o6gretmenlerimiz gozetiminde ogrencilerimizin katilimiyla uygulanan farkl
projeler (Ramazan Kumanyasi, Thtiyag Sahiplerine nakdi ve ayni yardim, Her yerde okuyorum
kitap okuma projesi, organik tohum projesi, her sinifin bir yetimi var projesi, iiniversiteyle ortak

uygulanan degerler egitimi projesi vs.) okulumuza olan ilgi ve alakay1 arttirmaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plan1 incelendiginde hedef ve gostergeler bazinda gergeklesme

diizeyi yeterli diizeydedir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu mevcut ¢evre sartlari,

riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu

hedeflerin yeni planda da yer verilmesine karar verilmistir. Ihtiyag durumunda yeni hedef ve

performans gostergeleri belirlenecektir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar

v

v

AN

D N N N D N N

T.C. Anayasasi
1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili il Idaresi Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu Ilkdgretim ve Egitim Kanunu
5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanlhigi Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun

[Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair
6287 Sayil1 Kanun

29072 sayili Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve lkdgretim Kurumlar
Yo6netmeligi

04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirrm Izleme ve
Koordinasyon Baskanligi Gérev, Yetki ve Sorumluluklari ile Calisma Usul ve
Esaslarina Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Y6netmeligi



v" Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y onetmeligi
v' 2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili genelge

v' 5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete ’de yaymmlanan Sivil Savunma
Uzmanlarinin Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve Esaslar ile Egitimleri
Hakkinda Y 6netmelik

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

Kalkinma Planlar: Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik

Planlar
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlan Iklim Degisikligi Eylem Plan1
Cumhurbaskanhg: Yilik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan1
MEB Stratejik Plam Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi

MEM Stratejik Plam ve Eylem Plani

Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem

Milli Egitim Kalite Cercevesi Plant
Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iirlin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar ile
iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.



Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Ogrenci rehberligi
Veli rehberligi
Diger rehberlik faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gére ydnlendirme
Katilimin saglanmasi

D1s paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Sportif Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti
flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Rehberlik

Yarigsmalar diizenlenmesi ve katilimin
saglanmast

Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi

Raporlama

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi

Raporlama

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

Merkezi/Mabhalli hizmet i¢i
kurs/seminerlere katilim




Egitim igerikli toplantilar

Kurum i¢i ve kurum dis1 personel
etkinlikleri

Dis paydas is birligindeki egitim
faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri Is birligi
Toplantilar

Ihtiyaglarin ve sorun alanlarinin
belirlenmesi

Ihtiyaglarin giderilmesi
Ogrencilere Yonelik Faaliyetler Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi
Olgme Degerlendirme Faaliyetleri Ogrenci takip kartlar:
Ortak sinavlar
Rehberlik
Yonlendirme
Degerlendirme toplantilari
Ogrenme Ortamlarma Y6nelik Faaliyetler Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
Ders Dis1 Faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlari
Ders dis1 etkinlikler
Okul-aile is birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

Oneriler de dahil olmak tizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.



OGRETMEN

KURULLARI

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Saritas Imam Hatip Ortaokulu’nda ankete katilan 338 Ogrenci iizerinden yapilan anket
sonucunda % 62 “ Kesinlikle Katiliyorum” , % 16 Katiliyorum , % 12 Kararsizim , % 6 Kismen
Katiliyorum , % 4 Katilmiyorum sonucu ¢ikmistir. Genel bir degerlendirme yapacak olursak
ogrencilerimizin okula karsi tutumlart olumlu ydnde olup memnuniyet dereceleri yiiksek
cikmustir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Saritas imam Hatip Ortaokulu 6gretmen anketine katilan 56 dgretmen iizerinden yapilan anket
sonucunda % 55 “ Kesinlikle Katiliyorum” , % 25 Katiliyorum , % 6 Kararsizim , %7 Kismen
Katiliyorum , % 7 Katilmiyorum sonucu ¢ikmistir. Genel bir degerlendirme yapacak olursak
ogretmenlerimizin okula karsi tutumlar1 olumlu yonde olup memnuniyet dereceleri yiiksek
cikmigtir.

Veli Anketi Sonuclari:

Saritag Imam Hatip Ortaokulu veli anketine katilan 226 veli iizerinden yapilan anket sonucunda
% 53 “ Kesinlikle Katiliyorum” , % 26 Katiliyorum , % 8 Kararsizim , % 7 Kismen
Katiliyorum , % 6 Katilmiyorum sonucu ¢ikmistir. Genel bir degerlendirme yapacak olursak
velilerimizin okula kars1 tutumlar1 olumlu yonde olup memnuniyet dereceleri yiiksek ¢ikmistir.



Tablo 4. i¢ ve Dis Paydas Analizi

Paydas Adi i¢c / Dis Paydas Onem Etki
Derecesi  Derecesi
Milli Egitim Bakanhgi Dis Paydas 5 5
Trabzon Milli Egitim Miidiirliigii Di1s Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar Di1s Paydas 5 4
Valilik Di1s Paydas 5 4
Universite Di1s Paydas 5 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma) Di1s Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar (STK) Di1s Paydas 4 4
Veliler Di1s Paydas 5 5
Muhtarhk Di1s Paydas 5 5
Midiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar Dis Paydas 5 4
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Kurum Cahsanlar: I¢ Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5

2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda analiz ¢aligsmalar1 odak bir
grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler
asagida sunulmustur.

Calisma sonucglarina gore gelistirmeye acik alanlar oéncelik sirasina gore asagida
siralanmugtir:

1-  Kurum ig¢i iklim
2-  Caligsanlarin motivasyonu
3-  Kurumsal degerler

4-  Kurum igi iletisim
5-  Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma siireglerine etkin katilimlari,

6-  Bilgi paylagimi ve birimler aras1 koordinasyon,



Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar éncelik sirasina gore:

1-  Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

2-  Gugli bir AR-GE alt yapis1

3-  Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katilimlari
4-  Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri
5-  Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

2.7.1. Teskilat Yapisi
Okul Teskilat Semasi eklenecek

2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 5. Cahisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Mudiiri

Okul miidiirii ; 6gretmenlere, 6grencilere, velilere ve
cevreye egitim ve dgretimde liderlik yapar,
verimliligin artirilmasina, ekip ruhunun
olusturulmasina, okulun ¢evreyle biitlinlesmesine ve
kurum kiiltiiriinlin gelistirilmesine yonelik caligsmalar
yapar, okulu hizmete hazir durumda

bulundurur. Bilimsel ve teknolojik

gelismeler, verimlilik ve saydamlik ilkeleri
dogrultusunda okulu siirekli yeniler ve gelistirir,
zamani ve tiim imkanlar1 okulun amaclarini
gerceklestirmek i¢in kullanir. {idiir, Tiirk milli
egitiminin genel amagclarina ve temel ilkelerine uygun
olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge,
genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda okulun amaclarin1 gergeklestirmek
lizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan,
ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden
birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim

lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon
ve ekiplerle isbirligi i¢inde yOnetir.

Miidiir Yardimcisi

Miidiir Yardimeisi, okulun her tiirlii egitim-6gretim,
yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatililik bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen ve halkla
iligkiler gibi isleri ile ilgili olarak okul midiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.




Ogretmenler

okutmak.

yapmak.

islerine katilmak.

yapmak.

-Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar1 dersleri
-Okuttuklari derslerle ilgili uygulama ve deneyleri

-Serbest ¢aligma saatlerinde 6grencileri gozetlemek.
-Ders disinda okulun egitim dgretim ve yonetim

-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen ddevleri

[SKUR)

'Yardimc1 Hizmetler Personeli (

havalandirir.

Sorumlulugunda olan i¢ ve dis alanlarin diizenli, temiz
ve hijyenik olmasini; birimlerin bina, eklenti ve
katlarinda diizeninin devamini saglar. Sinif,
laboratuar, koridor gibi alanlar1 temizler ve

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil Itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Yil
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10.....Uzeri 3 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l Icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2
Tablo 8. Idari Personelin Katildigi Hizmet Ici Programlar:
Ad ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi| Katildig: Belge No
(En Son) Yil
Ali AKIN Miidiir 2.01.03.01.185 - MEB 2023 2023007736
Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
Yasemin SENER | Miidiir 4.02.02.01.001 - Tlk Yardim 2024 2024610125
AKYUZ Yardimcisi Egitimi Kursu
Mustafa BALCI Miidiir

Yardimcisi




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Brans1 Kadin Erkek | Hizmet Toplam
Hizmet Siireleri il
1-3 Yil
4-6 Y1l 1 2 3
7-10 Y1l 3 3 11
11-15 Yil 11 S 16
16-20 5 7 12
20 ve lizeri 3 3 11
Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Lty AT Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 1 Lisans 5 1
2 Yardimci Personel 3 Lise S 3
(Gegici Isci)
3 Yardimet Personel 2 Lise 1 2
(IS KUR)
Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri Ile
= Danismanlik Ilgili Diizenlenen
= Hizmeti Egitim/Paylagim
%) Alan Toplantis1 vb. Faaliyet
g = Sayisi
2 | & E z <
g < = = B 24
£ =R A 5 B
2 £ 2| §Z % z = £ A
g | g5&| 2&| 2| 2| & | | 8 e | £
2 & = 2 g %) = 2 = o} >~
= — S A s Q o 5) > ) = o
2 > E O~ E E Q E < E Q —
o) Z}« < 9 B2y [=) Ry 0] ) [= 2
Z 2= =& = o o = o o =
‘A O < = < 0 N on [P el on (]
[ 0 A = A O QO QO > @) QO >
2 2 0 2 404 59 317 15 21 9




2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler

2021

2022

2023

Ihtiyac

Akill1 Tahta Sayist

34

34

34

Masaiistii Bilgisayar Sayisi

10

10

10

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi

Projeksiyon Sayisi

Cok Fonksiyonlu yazict Sayisi

W

Guivenlik Kamerasi

32

TV Sayisi

Yazici Sayisi

Fotokopi Makinasi Sayisi

N | ==

N = —

N = —

Tablo 13. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Thtiyac

Aciklama

Ogretmen Calisma Odast

Var

Ekipman Odasi

Var

Kiitiiphane

Var

Rehberlik Servisi

Var

Resim Odasi

Yok

Miizik Odasi

Yok

Cok Amagcl Salon

Var

Spor Salonu

Var




2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 110000 180000 | 230000 | 270000 | 310000
Okul Aile Birligi 20000 30000 40000 50000 60000
Ozel Idare

Kira Gelirleri 69840 90700 118000 | 153000 | 184000

Doner Sermaye

Di1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 89840 120700 158000 | 203000 | 244000

Tablo 15. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel So6zlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter
temizlik,
giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI| GELIR | GIDER |GELIR |GIDER |GELIR | GIDER
Bakim Onarim Mal ve Malze [31.640,005(3004,01  [58.707,00b [9.711,19 [75.150,00b( 10.000,00
meleri Alimi

Bilisim Araclar1 Bakim Onari 2.000.10

m Giderleri

Boya- 1.750,00

Badana Islemleri Malzeme A

limi

Personel Gider ve Odemeleri 5281,20 3.005,36
Spor Malzemeleri Alimi 563,92 2.100,00 5.800,00
Vergi Odemeleri 161,06

Yaym ve Basim Giderleri 4722,36 10.841.00 4.530,00
Yiyecek ve Icecek Alimi 909,79 1500,00 5.400,00
Odiil Malzemeleri Alimi 421,00

Egitim Araclar - 15.000,00 5.500,00
Materyal Alimi

Ulasim Araclan Yakit Giderl 2.408,43

eri

Kirtasiye ve Biiro Malzemele 5.750,00 9.000,64
ri Alimi

Temizlik Malzemeleri Alimi 5.000,00 5.773.,40
Mutfak Gerecleri Alimi 5.900,00
Ovyuncak Malzemeleri Alimi1 5.505,00
GENEL 16.642,44b 54.481,62% 60.414,40b

2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla 1lgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

= Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama smif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en

az olan smif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayist vs.)

= Ogrenci kurslar1 (kurs agilan dersler, katilan dgrenci sayis1, gérev alan dgretmenlerin

sayis1, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

*  Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan

Ogrenci sayist ve mevcuda orani, il basari sirasi, simifini dogrudan gegen Ogrenci

sayist/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

*  Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler

oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

*  Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel

faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

=  Okul/kurumun bilimsel arastirmalari

(Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
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arastirmalar belirtilir.),

= Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

= Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenoér sayisi,
lisansl 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam

eden 6grenci sayist vb. belirtilir.)

e Oprenci devam durumu (dgrencilerin devamsizlik ortalamasi, ©Onceki yilda
devamsizliktan kalan Ogrenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

e Sosyal kuliiplerin ¢aligmast (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

e Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan raporsayisi),

e Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

e Engelli 6grenciler icin kolaylastiric1 ¢calismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

e Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

e  Okul/kuruma ulasim,

e Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amacli salon, BTS, laboratuvar, smiflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dis ve i¢ ses
yalitimi, danigsma, ziyaret¢i odasi vs. belirtilmelidir.),

e Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi,
ogrencilerin disar1 gitmesini dnleme durumu, faydalart),

e Ismnma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tiiri, 1smnmanm tam saglanip
saglanmadig, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

e Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangmn tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati
vS.),

e Diger ara¢c ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢aligmalar ifade edilir.),

e  Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptigi
diger okullara da 6rnek olan ¢aligmalar, ¢cevreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,

e  Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen



panel, konferans vb. sunumlar,

*  Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 ddiiller belirtilir.



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Kurumumuz Akcaabat flgesine Saritas Mahallesinde bulunmaktadir. Sehir Merkezine 2 km.
uzakliktadir. Veli profilimiz genel olarak sosyo-ekonomik diizeyi orta ve diisiik insanlardan
olugmaktadir. Okulumuzun 6grenci sayisinin % 90 1 tasima yoluyla kdylerden gelen 6grencilerden

olusmaktadir.

Okulumuz ilk olarak 2012 — 2013 egitim Ogretim yilinda Akgaabat Imam Hatip Lisesi
blinyesinde acilmistir. 2013 — 2014 egitim Ogretim yilinda Saritas Ortaokuluyla birlikte Saritag
mahallesindeki binada egitim 6gretim devam etmistir. 2014-2015 egitim 6gretim yilinda Saritag
Ortaokulu kapatilmis, Saritas imam Hatip Ortaokulu kendi binasinda egitim dgretimi siirdiirmiistiir.
Okulumuzda 25 derslik, 2 anasinifi siifi, 1 ¢ok amacli salon, 1 kalorifer dairesi, 3 idareci odasi, 1
tam donanimli Fen ve Teknoloji laboratuar, 1 Ogretmenler odasi, 1 kiitiiphane bulunmaktadir.
Okulumuz kat1 yakith kalorifer ile i1smmmaktadir. Cati 1s1 yalittmhidir. Su ihtiyaci i¢in depo
bulunmaktadir. Okul bahgesinde, 6grencilerin futbol-basketbol ve voleybol oynamalari igin, iki adet
kale diregi, bes adet basketbol potasi ve bir voleybol sahasi bulunmaktadir. Okul bahgesi
asfaltlanmistir. Etrafi duvar ve korkuluklarla ¢evrilmistir. Sinif sayis1 6grenci sayisina orantilandiginda

yeterli diizeydedir. Cocuklarin yeterince eglenebilecekleri alan bulunmaktadir.

Tablo 17. Cevre Analizi

OKULUN YUz 6LCUMU (KAPALI) :7320 M2 BAHCE YUz 6LCUMU :5563 M2
BiNANIN HiZMETE GiRiS YILI _ :2013 DERSLiK SAYISI :31
KONFERANS SALONU : YOK COK AMACLI SALON : VAR
2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime agik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi

yapilmustir.



2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag¢ ve hedeflerine
ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin
okul/kurumun olumlu igsel 6zellikleri olarak gordiigii hususlardir. Giiglii yonler yetenekli is giicii ve
giiclii mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi
soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okul/kurumun basarisin etkileyebilecek eksiklikleri ya da
gelismeye agik alanlaridir. Bagka bir ifadeyle okul/kurumun iistesinden gelmesi gereken olumsuz

yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?”’ sorusuna odaklanilmas1 gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum i¢in avantaj saglamasi
muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii disinda gergeklesen ve
olumsuz etkilerinin onlenmesi ya da sinirlandirilmast gereken unsurlardir. Okul/kurumu
etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda

degerlendirilmesi gerekir.

Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisimin az olmas zayif bir yon olabilecegi gibi personel, okul/kurumun kontrolii
disinda biitce imkanlar1 g¢ercevesinde okul/kuruma tahsis edildigi i¢in bir tehdit olarak da
degerlendirilebilir. Ayni1 sekilde biitge imkanlarinin i1yi olmasi giicli yon olabilecegi gibi
okul/kurumun talep ettigi O6denegi merkezi biitgeden alabilmesi nedeniyle firsat olarak da

algilanabilir.

GZFT analizinde agagidaki faktorlerin dikkate alinmas1 gerekir:
e (Cevre analizi bulgulari, st politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile
kurumsal sorumluluklar
e  Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve hedefleri
e Toplant1 Tutanaklar (ziimre toplantilari, veli toplantilar1 vd.)

e Paydas analizi sonuglari

GZFT analizi sonuglariin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar
ve tehditler (Tablo 18) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglar1 Tablo 18’deki gibi tek bir

liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore gruplandirilarak da sunulabilir.



Tablo 18. GZFT Listesi

ic Cevre Dis Cevre
Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Sinav odakli egitim sisteminin
Milli Egitim Bakanliginin bireyin gok boyutlu gelisimine
. , . engel olmasi,
o 3 3 vizyonu dogrultusunda egitim Osrencilerin lisclere
Biiyiik ¢ogunlugunun [Farkli sosyo-kiiltiirel gevreden |politikasinin ¢agin ihtiyaglarina £

okulumuza isteyerek ve tercih
ederek gelmis olmasi.
Disiplin problemlerinin az
olmasi

gelen Ogrencilerin okula
uyumunun uzun siirmesi ve
kurum kiiltiirii olugturmada
zorluk ¢gikarmast

lgore giincellenmis olmasi

Din Ogretimi Genel
Midiirligiiniin gelistirdigi
vizyon belgesi ve Kalite Takip
Sisteminin ¢ok yonlii
faaliyetlere firsat saglamasi

iyonlendirilmesinde veli
beklentisinin ¢ocugun
lyeteneginin Oniine gegmesi ve
lyonlendirmenin sagliklt
lyapilamamast
Ogrencilerimizin iist dgrenime
yerlesmede stirekli sistem
degisikliginin olmasi

Tiim paydaslar tarafindan kabul
gbren bir kurum kiiltiiriiniin
varligt

Calisanlarinin dinamik,
deneyimli ve alanina hakim
olmas1 Personelin okulu tercih
ederek gelmis olmasi

Okul yerleskesinin ilge
merkezine uzaklig1 sebebiyle
calisanlarin okulda gegirdikleri
ders dis1 zamanin kisitli olmasi

Din Ogretimi Genel Miidiirliigii
biitcesinden okulumuza 6denek
igonderilmesi

Okulumuza hayirseverlerin,
kamu kurum ve kuruluslarinin
ve sivil toplum Orgiitlerinin ayni
ive nakdi desteklerinin olmasi

Okulumuzun ihtiyaglarini
karsilayacak diizeyde yeterli
blitceye sahip olmamast,
blitcenin zamaninda gelmemesi.

Milli ve manevi degerleri
6nemseyen velilerin okulu
sahiplenmesi ve kendilerinin
kurumun bir pargasi olarak
gdrmesi

Okul yerleskesinin ilge
merkezine uzakligi sebebiyle
velilerin okula sik sik
gelememesi

ilgemizde bulunan Trabzon
Universitesinden okulda
lyliriitiilen projelerde paydas
olarak etkin yararlanilmasi

Okul ¢evresindeki yeni yerlesim
yerlerinin hizla artiginin sosyo-
kiiltiirel seviyenin artigini
desteklemesi

'Yazili ve gorsel basinda
egitimdeki olumsuz olaylarin
abartilarak verilmesi sonucunda,
okul paydaslarinin kurumu
algilama konusunda olumsuz
etkilenmesi
Issizlik ve ekonomik
yetersizliklerin ¢ocuklarin
biyolojik, fiziki, psikolojik
ihtiyaglarinin karsilanmasinda
olumsuz etkiye sahip olmasi
Pargalanmuig ailelerin artmasi ve
buna bagli olarak ¢ocuk
psikolojisinde olumsuz
etkilenmelerin meydana gelmesi
Okul ¢evresinde yerlesimin
hizla artmasi sosyal uyum
roblemlerini ortaya ¢itkarmast

Okul binasmin yeni olmasi
Yerleskenin sehir merkezi
disinda olmasi ve sehrin
giiriiltiisiinden uzak olmasi.

Okulda sosyal kiiltiirel sportif
faaliyetleri gerceklestirecek
salonlarin/bdliimlerin yeterli
olmamast

Okulun Fatih Projesi
lkapsaminda teknolojik
altyapisinin tamamlanmis
olmast

Fatih Projesiyle ilgili sorunlarin
giderilmesinde zaman kaybi1
lyasanmast

Fiziki ve teknolojik alt yapisinin
0grenci ve 6gretmen
ihtiyaglarini karsilayabilecek
yeterlilikte olmasi

Okul Aile Birliginin etkin
caligmasina ragmen 6grenci
velilerinin tamaminin siirece
katki sunmamasi ve yiikiin belli
veliler iizerinde kalmasi

Din Ogretimi Genel
Miidiirligiiniin vizyon belgesi
dogrultusunda mevzuat
glincellemelerinin zamaninda
yapmasi

Mevzuat olusturulurken yerelin
goriislerinin yeterince dikkate
alinmamasi

Okul Aile Birliginin etkin
calismasi

Velilerin kendilerini maddi
destek olarak da kurumun bir
pargasi olarak gérmesi
Hayirsever katkilarmin yeterli
olmasi

Okul yerleskesinin ilge
merkezine uzaklig1 sebebiyle
velilerimizin yonetime
katkisinin eksik kalmasi

Okulun merkezden uzak, dogal
bir ortamda olmasi ve gevresel
uyaranlarin az olmasi

Tasimayla okula gelen
6grencilerin okula
ulagmalarinda gevre ve yol
sartlarinin zorlayici olmasi

Okulumuzun yetismis
personeliyle “yonetigim”
anlayisiyla kurumu birlikte
yonetmesi, kararlara ve
uygulamaya tiim paydaglarin

Okul — Veli- Ogrenci
iletisiminin tiim paydaslar1 i¢ine
alacak sekilde ve etkilesimli
boyutta olusturulamamig olmasi.




etkin katilmasi ve iletisim odakly
yaklasimi sayesinde genis
toplumsal kesimlere ulasabiliyor
olmast

Okulumuzun ilgili kurum,
kurulus ve sivil toplum
orgiitleriyle etkili ve verimli
iletisim kurmasi

Okul web sitesinin ve yerel
basin araglarmin aktif
kullanilmasi

[dare, 6gretmen, 6grenci ve veli
iletisiminde teknoloji imkanlar1
kullanilarak siirekli ve etkin bir
iletisiminin olmast

GZFT analizinin yalnizca gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamas1 gerekir. GZFT analizinin amacit giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi
calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimer olacak tamamlayict bir ¢alisma Tablo

19°daki sablon c¢ergevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla stratejiler

arasindaki iliski belirlenir.

Tablo 19. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Okulumuza isteyerek ve tercih ederek gelen
Ogrenci sayisinin artirilmasi

Tasimayla okula gelen
Ogrencilerin okula

Velilerin okula daha fazla gelmesine yonelik
etkinliklerin qrt1r11mas1

Okul — Veli- Ogrenci iletisiminin tiim
paydaslar i¢ine alacak sekilde ve etkilesimli
boyutta olusturulmasina yonelik calismalarin
diizenlenmesi

Giiclii Disiplin problemlerinin daha da azaltilmasi ulagmalarinda ¢evre ve yol
Yonler Calisanlarin kendini yetistirme ve gelistirme sartlarinin kurum ve

stireclerinin desteklenmesi kuruluslar araciligiyla

Okul Aile Birliginin siiregte daha etkin yenilenip 1yilestirilmesi

caligmasi

Veli ve Hayirsever desteklerinin artirilmasi

Kurum-kurulus ve sivil toplum orgiitleriyle

yapilan isbirliklerinin artirilmasi

Okul web sitesinin ve yerel basin araclarmin

daha aktif kullanilmas1

Okula uyum stirecine yonelik etkinliklerin Ilgemizde bulunan Trabzon
Zay'f Yonler | artiriimast Universitesinden okulda

yiiriitiilen projelerde paydas
olarak daha fazla

yararlanilmasi




2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas

anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. géz onlinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi

stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1 olusturacaktir. Tablo

20’de farkli

orneklendirilmistir.

durum analizi

bulgulari

Tablo 20. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

icin birer Ornek tespit ve

ihtiyaglar alani

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Ihtiyaclar

Izleme ve degerlendirme

Izleme ve degerlendirme

arasinda en yiiksek yiizde
(%80) sosyal 6grenmedir.

Uygulanmakta Olan

Stratejik Planin calismalarinda eksiklikler icin etkin bir sistem

D e s saptanmustir. kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is birligi | Aileler ile iligkileri

Paydas Analizi yetersizdir. giiclendirecek bir ekosistemin

kurulmasi
. Ogrencilerin grenme stilleri | Is birlik¢i 6gretim
Okul I¢i Analiz

tekniklerine agirlik
verilmesi




3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler.
Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve
vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini
ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi iist yoneticidir. Ust
yonetici (okul/kurum midiirii), stratejik plan doneminin Otesine gegen gelecege bakisin
gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu’nun goriigiinti almalidir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cergevesinde basarmak
istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

| I Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in var1z?

I I Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

| I Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya calisirken ne tiir bir ¢alisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik planin

sonraki caligmalarinin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekir.



3.1. Misyon
Egitim sevgiyle baglar, emekle biiyiir.

Saritas Imam Hatip Ortaokulu olarak amacimiz: Ogrencilerimizi giiniimiiziin bilgi yogun ve
rekabetci diinyasina hazirlamak, ¢agin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donanimi insanlik
hayrina sarf edebilen, bilime sevdali, kiiltiire merakli ve duyarli, nitelikli, 6zgliveni yiiksek, milli ve
manevi degerlerle techiz edilmis, ahlakli, aklin ve kalbin birlikteligini gerceklestirmis, onyargilara
ve anlayislara mahkiim olmadan milli ve manevi degerlerimizi kavrayabilen, okuyan, arastiran,

Ozgiir diigiinen, baskalarinin haklarina saygili nesiller olarak yetistirmektir.
3.2. Vizyon

Biz Saritas Imam Hatip Ortaokulu olarak istiyoruz ki;

Yaratilan1 Yaradan’dan otiirii sevebilen, gecmisle gelecegi harmanlayabilme yetenegine
sahip, ¢evresine 151k tutan, hayata hazir ve hayati aydinlatan bir nesil yetistirelim. Yiikiimiiziin agir

oldugunun farkindayiz. Bu yola, ibadet ask ve vecdiyle girdik, sabirla, devam etmek azmindeyiz.

3.3. Temel Degerler

Okul ¢alisanlar1 olarak; "YARATILANI SEV YARADANDAN OTURU * diyerek;

1. Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagliy1z. Ulusal degerlere bagliyiz.

2. Ogrencilerimizin 6grenmeyi 6grenmesi dnceligimiz ve grencilerimizin gelecegi bizim
elimizde diye diisiiniiriiz.

3. Sekil ve kalipcilik degil kisilik gelistirmek hedefimiz.

4.  Korku ve otorite yerine sevgiye ve demokratik katilima 6nem veren bir egitim anlayis1 i¢in
caligiriz.

5. Ogrenciler biitiin ¢alismalarimizin ortak noktasidir.

6. Egitim programlar1 ve 6gretim sistemlerindeki gelismeleri takip ederiz. Ayni zamanda
degisim ihtiyaci ile gegmis degerlerimiz arasindaki dengeyi de koruruz

7. Akla ve bilime dayali bir din anlayisinin Tiirkiye icin gerekli zihniyet degisikliginin
gerceklesmesine yardimci olabilecegine inaniriz.

8.  Diisiinen, sorgulayan, inancini akliyla biitliinlestiren 6grencilerin yetismesine hizmet edecek

yontemlerin gelistirilmesine ¢alisiriz.



9.  Din 6gretiminde belletici ve baski altina alic1 bir yaklasimi degil, konulari ¢oziimleyici ve
yorumlayici bir yaklagimi benimseriz.

10. Din 6gretiminde dinin biitlinlestirici, huzur verici ve barisi saglayici giiciinii ortaya ¢ikarmaya
calisiriz.

11. Din 6gretiminde sekilcilik ve sloganlar1 degil, ahlaki 6gretilerin felsefesini nemseriz.

12. Din 6gretiminde kavram kargasasi ve kavram belirsizligini giderecek bilimsel ¢alismalar
tiretiriz.

13.  Saglikli bir din anlayisinin kaliteli bir egitim-6gretim silirecinden gectigine inaniriz.

14. Din 6gretiminde sorunlara aceleci ¢ozlimlerle yaklasmamaya c¢alisiriz.

15. Din 6gretiminde oku, diislin ve anla prensibini benimseriz.

16. Niteligin, nicelikten iistiin olduguna inaniriz ve enerjimizi olumlu alanlarda ve insanliga

hizmet i¢in harcariz.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak™ bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulagmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢er¢evesinde amaglar ve bu amaglari
gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin galigmalar stratejik
planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu caligmalar g¢ercevesinde, her bir hedef icin

hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlar1 belirtirler. Belirlenen amagclar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler ve
ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal doniisiimiinii
destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun gergeklestirilmesine katkida
bulunur. Iddiali ama gergekgi ve ulasilabilir olmali ve hedefler igin bir ¢erceve ¢izmelidir. Orta ve
uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda

yer alan amaglarla uyumlu ve amaclar1 tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amaglar; st politika belgeleriyle okul/kuruma veri